
แผนการบริหารทรัพยากรบุคลากรสาธารณสุข อ าเภอแม่เมาะ

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘



ประเภทของแผน   
สถานการณ์/GAP

คปสอ แม่เมาะมีบุคลากรท้ังหมดจ านวน 189 คน แบ่งเป็น สสอ. (size M.+ รพสต 2 แห่ง จ านวน 18 คน โรงพยาบาล 171 คน
โดยในปี 68 มี รพสต ในเครือข่ายจ านวน 2 แห่ง ได้แก่ รพสต ท่าสี และ รพสต บ้านทาน
คปสอ.แม่เมาะซ่ึงจะเกษียณอายุราชการในปี 68 จ านวน 4 คน ท าให้เกิดปัญหาการขาดแคลนอัตราก าลังจึงต้องมีการวางแผน
อัตราก าลังส ารองและการเตรียมการพัฒนาบุคลากรเพ่ือทดแทนในต าแหน่งดังกล่าว

ตัวช้ีวัดหลัก :  ร้อยละของเขตสุขภาพท่ีมีการบริหารจัดการก าลังคนท่ีมีประสิทธิภาพ    
ตัวช้ีวัดรอง OKR :  การบริหารจัดการก าลังคนเป็นไปตามแผน
มาตรการ/กลยุทธ์

 การบริหารอัตราก าลังภายใต้กรอบ FTE

บ ารุง สสจ. กปท. สป งบ อ่ืนๆ
รหัสโครงการ 020301AG

1
โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการก าลังคนด้านสุขภาพ คปสอ.แม่
เมาะ ปีงบประมาณ 2568

1.HRP(Human resource planning) การวางแผนทรัพยากรบุคคล คกก.HR อ.แม่เมาะ ตค.67 / /

1.1 การวางแผนอัตราก าลัง  5 ปี (2566-2570) ให้สอดคล้อง
 กับ Blueprint service plan และ กลยุทธ์องค์กร
 1.2 การสรรหาบุคลากรนอกกรอบเพ่ือรองรับ service plan
 1.3 การขอต าแหน่งทดแทนต าแหน่งเกษียณใน 68 
(มีผู้เกษียณในปี 68 ท้ังหมด4 ต าแหน่ง 
  ได้แก่ พยาบาลวิชาชีพ 3 ต าแหน่ง, พนักงานเก็บเงิน 1 ต าแหน่ง)
2.HRM : Human Resource Management (การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล)
2.1จัดท าบัญชีบุคลากรท่ีต้องเข้าสู่ต าแหน่งท่ีสูงข้ึน ปี 68 คกก.HR อ.แม่เมาะ ธค.67 / /
2.2 การเตรียมและพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับการเข้าสู่
ต าแหน่งท่ีสูงข้ึน
2.3.การจัดต้ังคณะกรรมการวิชาการระดับอ าเภอ
 โดยประกอบไปด้วยสหวิชาชีพเพ่ือด าเนินการกล่ันกรอง
งานวิชาการในระดับอ าเภอ ในกรณีเล่ือนระดับ

รวม -          -          -          -         -            -            -   -      -      -      

รพ.สต. จ านวน
 แหล่งงบ

สสจ คปสอ. รพ.

แผนปฏิบัติการสาธารณสุขจังหวัดล าปาง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568
กลุ่มงาน /คปสอ. แม่เมาะ จังหวัดล าปาง

ประเด็น การพัฒนาระบบบริหารจัดการก าลังคนด้านสุขภาพ

( / ) agenda    (  ) area   (  ) functional

ล าดับ โครงการ/กิจกรรม กลุ่มเป้าหมาย/
จ านวน

พ้ืนท่ี
ด าเนินการ

 ไตรมาสท่ีด าเนินการและงบประมาณท่ีใช้  รวมงบประมาณ ระยะเวลา
ด าเนินการ

(ระบุให้ชัดเจน)

ผู้รับผิดชอบ

 ไตรมาส1  ไตรมาส2  ไตรมาส3  ไตรมาส4



ประเภทของแผน   
สถานการณ์/GAP
ตัวช้ีวัดหลัก :  ร้อยละของเขตสุขภาพท่ีมีการบริหารจัดการก าลังคนท่ีมีประสิทธิภาพ    
ตัวช้ีวัดรอง OKR :  บุคลากรได้รับการอบรมตามแผนมากกว่าร้อยละ 80
มาตรการ/กลยุทธ์

การพัฒนาตามสมรรถนะส่วนขาด (Gap Competency)

บ ารุง สสจ. กปท. สป งบ อ่ืนๆ
รหัสโครงการ 020302AG

2 โครงการพัฒนาบุคลากร คปสอ.แม่เมาะ ปีงบประมาณ 2568
1.พัฒนางานวิจัย/นวัตกรรม คปสอ.แม่เมาะ -             
1.1 อบรมเชิงปฏิบัติการการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพดูแลผู้ป่วยในงาน
ประจ า 3 คร้ัง (วิทยากรจากพยาบาลบรมราชชนนีล าปาง)

25 คน/คร้ัง 7,200      7,200      7,200      21,600       21,600       ธค.67-กค.68 /

(สสอ. + รพสต. 1 เร่ือง), รพ. 6 เร่ือง งานวิจัย 10 เร่ือง -             
1.2 ประชุมน าเสนอแลกเปล่ียนเรียนรู้งานคุณภาพ, CQI, นวัตกรรม
งานวิจัย/R2R ระดับอ าเภอ (บูรณาการกับงานคุณภาพ)

-             

2.การพัฒนาบุคลากร -             
2.1 การประเมิน Competency gap ของบุคลากร จนท. -             ตค.67-กย.68 /
 - ประเมินทักษะด้านบริหารจัดการหัวหน้าฝ่าย/หัวหน้างาน คปสอ.แม่เมาะ -             
 - จัดท าแผนพัฒนารายบุคคล  IDP Individual Development Plan 
โดยใช้เคร่ืองมือในการพัฒนา ดังน้ี

จ านวน 196 คน -             

       1.การเรียนรู้ด้วยตนเอง  ผ่านระบบ E-Learning -             
       2.การฝึกปฏิบัติ -             
       3.การสอนงาน -             
       4.การมอบหมายงานเป็นโครงการ -             
       5.การติดตามหัวหน้างาน -             
       6.การฝึกอบรม สัมมนา -             
       7.การประชุมเชิงปฏิบัติการ -             
       8.การอภิปราย -             
       9.การปรึกษาหารือ -             
      หัวหน้าฝ่าย/หัวหน้างาน สรุปแผนพัฒนาบุคลกรประจ าฝ่าย -             
ท้ังใช้งบ ไม่ใช้งบ ประจ าปี -             
2.2 อบรมวิชาการ (วิชาชีพ) ตาม Training Need จนท คปสอ -             ตค.67-กย.68 /
คนละ 5,000 บาท/คน/ปี -             

(หมายเหตุ* Training Need ท่ีสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์องค์การ) -             

 - สรุปผลการประชุมเข้าคลังความรู้ -             
 - มีบัญชีคะแนนวิชาชีพประจ ากลุ่มงาน -             
2.3 อบรมพฤติกรรมบริการและการท างานเป็นทีมเจ้าหน้าท่ี  คปสอ.
แม่เมาะ

-             

 - กิจกรรมอบรมพฤติกรรมบริการ
จนท.คปสอ.แม่

เมาะ จ านวน 196
 คน

26,520    26,520       26,520       กพ68 /

 - กิจกรรม story telling  " ส่ิงดีๆท่ีฉันภูมิใจ" (Appreciative Inquiry) -             

คปสอ.
ล าดับ โครงการ/กิจกรรม กลุ่มเป้าหมาย/

จ านวน
พ้ืนท่ี

ด าเนินการ

 ไตรมาสท่ีด าเนินการและงบประมาณท่ีใช้

รพ.

 รวมงบประมาณ ระยะเวลา
ด าเนินการ

(ระบุให้ชัดเจน)

แผนปฏิบัติการสาธารณสุขจังหวัดล าปาง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568
กลุ่มงาน /คปสอ. แม่เมาะ จังหวัดล าปาง

ประเด็น การพัฒนาระบบบริหารจัดการก าลังคนด้านสุขภาพ

( / ) agenda    (  ) area   (  ) functional

รพ.สต.

ผู้รับผิดชอบ

 ไตรมาส1  ไตรมาส2  ไตรมาส3  ไตรมาส4  จ านวน
 แหล่งงบ

สสจ



บ ารุง สสจ. กปท. สป งบ อ่ืนๆ
2.4 พัฒนาสมรรถนะบุคลากรกลุ่มบริหารและทีมน า -             
1. อบรมหลักสูตรผบต. (PCU1,กายภาพ) 2 คน -             
2 อบรมหลักสูตรผบก. (กลุ่มการ สสอ) 2 คน -             

2.5 อบรม Managerial Competency
ทีมน า รพ.แม่เมาะ
 จ านวน 20 คน

6,600      6,600         6,600         มีค68 /

 เพ่ือเป็นการเตรียมสมรรถนะตาม career path ของ subhead -             
 - การบริหารจัดการ ทักษะการเป็นผู้น า -             
 - ทักษะการ coaching -             
 - ทักษะด้าน IT -             
 - จัดท า career path และ PA  ของต าแหน่งรองหัวหน้าและหัวหน้า
งาน ในแต่ละกลุ่มงานและ อบรม Managerial competency ส าหรับ
บุคลากรท่ีต้องเข้าสู่ต าแหน่งท่ีสูงข้ึน

-             

2.6 อบรมการช่วยชีวิตข้ันพ้ืนฐาน Basic Life Support
จนท.คปสอ.แม่

เมาะ จ านวน 150
 คน

21,000    21,000       21,000       เมย68 /

2.7 อบรมและซ้อมแผนอัคคีภัยประจ าปี
จนท.คปสอ.แม่

เมาะ จ านวน 150
 คน

7,300      7,300         7,300         มิย68 /

2.8 พัฒนาสมรรถนะตามสายวิชาชีพ / Training Need หน่วยงาน
ทันตแพทย์/เจ้าพนักงานทันตสาธารณสุข

-             

1.หลักสูตรการพัฒนาศักยภาพทันตแพทย์เพ่ือพัฒนาระบบบริการ
สุขภาพช่องปากแบบไร้ร้อยต่อโดยยึดผู้ป่วยเป็นศูนย์กลางภายใต้ระบบ
สุขภาพปฐมภูมิ

1 คน 10,000    10,000       10,000       ธค.67-กย.68 /

2.หลักสูตรทันตกรรมผู้สูงอายุ (สาขาความเจ็บปวดช่องปากใบหน้า และ
ทันตนิทราเวช ม.ขอนแก่น

1 คน -             

3.การศึกษาต่อเน่ืองสาขาทันตกรรมประดิษฐ์ ภาควิชาทันตกรรม
ประดิษฐ์ ม.เชียงใหม่

1 คน -             

เภสัช -             
มาตรฐานความปลอดภัยด้านยาใน Service plan สาขาโรคไตและการ
บริบาลทางเภสัชกรรมในผู้ป่วยโรคไต(ภก.วีระพงศ์ เมฆแสน) ผู้จัด กอง
บริหารการสาธารณสุข ส านักงานปลัดกระทรวง

1 คน 10,000    10,000       10,000       ธค.67-กย.68 /

พยาบาล -             
1.หลักสูตรอบรมพัฒนาสมรรถนะหัวหน้าหอผู้ป่วย 1 คน -             

2.อบรมพยาบาลเวชปฏิบัติฟ้ืนฟูท่ีอบรมครบ 2 ปี
รพ. 2 คน

รพสต. 2 คน
-             

3.ผู้จัดการรายกรณีโรคเร้ือรัง (Case Manager 4 เดือน) 1 คน -             
4.หลักสูตรพยาบาลอาชีวอนามัยข้ันพ้ืนฐาน หลักสูตร 60 ชม. 1 คน -             
5.พยาบาล IC (2 สัปดาห์) 1 คน -             
6.หลักสูตรผู้บริหารจ่ายกลาง 1 คน -             
จิตเวช -             
1.หลักสูตรการฝึกปฏิบัติงานด้านจิตวิทยาคลิกนิก (4 เดือน) 1 คน -             
กลุ่มงานปฐมภูมิ -             
1.อบรมพยาบาลเวชปฏิบัติฟ้ืนฟูท่ีอบรมครบ 2 ปี 1 คน -             
2.อบรมพยาบาลเวชปฏิบัติ (4 เดือน) 1 คน -             
3.อบรมสุขาภิบาลอาหารส าหรับเจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงาน 1 คน -             
2.9 การพัฒนาตาม service plan -             

โครงการ/กิจกรรมล าดับ
ระยะเวลา
ด าเนินการ

(ระบุให้ชัดเจน)

 รวมงบประมาณ ไตรมาสท่ีด าเนินการและงบประมาณท่ีใช้
พ้ืนท่ี

ด าเนินการ
กลุ่มเป้าหมาย/

จ านวน สสจ คปสอ. รพ. รพ.สต.
 แหล่งงบ

 จ านวน ไตรมาส4 ไตรมาส3 ไตรมาส2 ไตรมาส1

ผู้รับผิดชอบ



บ ารุง สสจ. กปท. สป งบ อ่ืนๆ
บูรณาการกับ ย.1,ย 2 ในส่วนของการพัฒนาบุคลากรในแต่ละ
ยุทธศาสตร์

-             

2.10  พัฒนาศักยภาพบุคลากรด้าน Digital Health -             
1.อบรมพัฒนาศักยภาพเจ้าหน้าด้าน ในเร่ืองของเทคโนโลยีและ
คอมพิวเตอร์

จนท.และ 
นว.คปสอ.

14,400    14,400       14,400       กพ68 /

ทักษะด้าน digital competency,Internet ,Cloud, Applications
แม่เมาะจ านวน 

120 คน
-             

รวม -          54,720    55,500    7,200      117,420    117,420    -   -      -      -      

พ้ืนท่ี
ด าเนินการ

 ไตรมาสท่ีด าเนินการและงบประมาณท่ีใช้  รวมงบประมาณ ระยะเวลา
ด าเนินการ

(ระบุให้ชัดเจน)

ผู้รับผิดชอบ

 ไตรมาส1  ไตรมาส2  ไตรมาส3  ไตรมาส4  จ านวน
 แหล่งงบ

สสจ คปสอ. รพ. รพ.สต.
ล าดับ โครงการ/กิจกรรม กลุ่มเป้าหมาย/

จ านวน



ประเภทของแผน   
สถานการณ์/GAP

1.โรงพยาบาลแม่เมาะมีการด าเนินการโรงพยาบาลคุณธรรม
2.จากผลการส ารวจ Happinometer ของ รพ.แม่เมาะในปี 67 พบค่าเฉล่ียความสุขของเจ้าหน้าท่ีอยู่ท่ีร้อยละ 68.53 ปี 2566 ร้อยละ 68.71 
1.Happy Body สุขภาพกายดี ร้อยละ 67.26
2.Happy Relax ผ่อนคลายดี ร้อยละ 60.92
3.Happy Heart น้ าใจดี ร้อยละ 71.62
4.Happy Soul จิตวิญญาณดี ร้อยละ 73.75
5.Happy Family ครอบครัวดี ร้อยละ 71.1
6.Happy Society สังคมดี ร้อยละ 68.7
7.Happy Brain ใฝ่รู้ดี ร้อยละ 72.06
8.Happy Money สุขภาพเงินดี ร้อยละ 64.07
9.Happy Worklife การงานดี ร้อยละ 67.26

เฉล่ีย 68.53
ตัวช้ีวัดหลัก :  ร้อยละของเขตสุขภาพท่ีมีการบริหารจัดการก าลังคนท่ีมีประสิทธิภาพ    
ตัวช้ีวัดรอง OKR :  ค่าเฉล่ียความสุขของเจ้าหน้าท่ีมากกว่าร้อยละ 70
มาตรการ/กลยุทธ์

การใช้เคร่ืองมือ Happinometer 

บ ารุง สสจ. กปท. สป งบ อ่ืนๆ
รหัสโครงการ 020303AG

3
โครงการ Happy  Maemoh องค์กรแห่งความสุข ปีงบประมาณ 
2568

-             ธค.67-กค.68 /

กิจกรรมส่งเสริมการสร้างสุขในองค์กร -             
กิจกรรมท่ี 1 กิจกรรมเสริมสร้างความรัก ความสามัคคีในองค์กร -             
   -อบรมเร่ืองการท างานเป็นทีม/การเช่ือมความ จนท.   อ.แม่เมาะ 92,120    92,120       92,120       
    สัมพันธ์ของทีมงาน ( walk Rally and team building ) คปสอ.แม่เมาะ -             

จ านวน -             
196 คน -             

-             
กิจกรรมท่ี2 Health Literate Organization (Healthy Maemoh) -             
2.1 การส่งเสริมสนับสนุนให้เจ้าหน้าท่ีออกก าลังกายอย่างต่อเน่ือง จนท.   อ.แม่เมาะ -             ธค.67-กค.68 /
 - จัดส่ิงแวดล้อมเพ่ือส่งเสริมการออกก าลังกายแก่เจ้าหน้าท่ี (กลุ่มท่ัวไป) คปสอ.แม่เมาะ -             
 - ส่งเสริมการออกก าลังกายในหน่วยงานทุกวันพฤหัส,ศุกร์ เวลา 
15.00-16.00 น กลุ่มเต้นบาสโลป

196 คน -             

 - จัดกิจกรรม Virtual exercise  สุขภาพดี มีได้ทุกท่ี โดยส่งเสริมให้
เจ้าหน้าท่ีออกก าลังกายตามกิจกรรมท่ีสนใจและถนัด ท้ังท่ีบ้านหรือท่ี
ท างาน และส่งการรายงานผลการออกก าลังกายทางกลุ่มไลน์

-             

2.2 กิจกรรมส่งเสริมการออกก าลังกาย คปสอ.แม่เมาะ จนท.   อ.แม่เมาะ 26,520 26,520       26,520 ธค67 /

  - มหกรรมการออกก าลังกาย บาสโลป แอโรบิค คปสอ.แม่เมาะ -             

  - กิจกรรมแข่งกีฬาสี กีฬามหาสนุก 196 คน -             

2.3 กิจกรรมดูแลสุขภาพส าหรับบุคลากรท่ีมีปัญหาสุขภาพ  กิจกรรมพา
เจ้าหน้าท่ี นับคาร์บ ป้องกันโรค

50 คน   อ.แม่เมาะ 4,500 4,500         4,500 มค.-มีค68 /

รวมงบประมาณ ระยะเวลา
ด าเนินการ

(ระบุให้ชัดเจน)

ผู้รับผิดชอบ

ไตรมาส1 ไตรมาส2 ไตรมาส3 ไตรมาส4 จ านวน
แหล่งงบ

สสจ คปสอ. รพ. รพ.สต.
ล าดับ โครงการ/กิจกรรม กลุ่มเป้าหมาย/

จ านวน
พ้ืนท่ี

ด าเนินการ

ไตรมาสท่ีด าเนินการและงบประมาณท่ีใช้

แผนปฏิบัติการสาธารณสุขจังหวัดล าปาง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568
กลุ่มงาน /คปสอ. แม่เมาะ จังหวัดล าปาง

ประเด็น การพัฒนาระบบบริหารจัดการก าลังคนด้านสุขภาพ

( / ) agenda    (  ) area   (  ) functional



บ ารุง สสจ. กปท. สป งบ อ่ืนๆ
    ๑.เชิญชวนเจ้าหน้าท่ีในโรงพยาบาลแม่เมาะท่ีสนใจเข้าร่วมโครงการ 
พาเจ้าหน้าท่ี นับคาร์บ ป้องกันโรค

-             

    ๒.ประเมิณร่างกาย (ช่ังน้ าหนัก วัดส่วนสูง และวัดส่วนส่วนร่างกาย
ก่อนเข้าร่วมโครงการ)

-             

    ๓.อบรบให้ความเร่ืองเร่ืองอาหาร “การนับคาร์บ” -             
    ๔.ให้โภชนาการรายบุคคล -             

    ๕.ประเมินและติดตามการรับประทานอาหารของผู้ท่ีเข้าร่วมโครงการ
 (ช่ังน้ าหนัก วัดส่วนสูง และวัดส่วนส่วนร่างกายหลังเข้าร่วมโครงการ)

-             

กิจกรรมท่ี 3  โรงพยาบาลคุณธรรม -             
 1..จัดท าแผนปฏิบัติการส่งเสริมคุณธรรมของชมรมจริยธรรม -             
 1.1 กิจกรรมสุขภาพดีวิถีไทย 196  คน   อ.แม่เมาะ 23,520 23,520       23,520 เมย68 /

 1.2 กิจกรรมส่งเสริม จริยธรรม คุณธรรม บุคลากร คปสอ.แม่เมาะ 120 คน   อ.แม่เมาะ 14,400    14,400       14,400       มิย68 /

กิจกรรมท่ี 4  Organization Engagement -             
1.แลกเปล่ียนเรียนรู้สานสัมพันธ์สองวัย คปสอ.แม่เมาะ จนท.   อ.แม่เมาะ 23,520 23,520       23,520 

คปสอ.แม่เมาะ
จ านวน 196 คน

รวม 118,640  4,500      37,920    23,520    184,580    184,580    -   -      -      -      

รวมงบประมาณ ระยะเวลา
ด าเนินการ

(ระบุให้ชัดเจน)

ผู้รับผิดชอบ

ไตรมาส1 ไตรมาส2 ไตรมาส3 ไตรมาส4 จ านวน
แหล่งงบ

สสจ คปสอ. รพ. รพ.สต.
ล าดับ โครงการ/กิจกรรม กลุ่มเป้าหมาย/

จ านวน
พ้ืนท่ี

ด าเนินการ

ไตรมาสท่ีด าเนินการและงบประมาณท่ีใช้


